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Sehr geehrte Damen und Herren,

die aktuelle Unterlage stellt die Entwicklungen im Rahmen der ,,zweiten Welle” zur COVID-19-Ausbreitung in Deutschland und den einzelnen
Bundeslandern dar. Wie im Friihjahr mochten wir Ihnen nun erneut Daten an die Hand geben, um sich in lhren Kapazitaten wie Personal,
Material und Betten sowie bei der Belegungssteuerung fiir elektive Falle, noch besser vorbereiten zu kénnen.

Dabei stellen wir fiir Sie allgemein verwendeten Parameter der ,Corona-Ampel” (die Reproduktionszahl ,,R“ die Zahl der Neuinfektionen der
letzten sieben Tage pro 100 Tsd. Einwohner und den Anteil der COVID-19-Patienten auf Intensivstationen) je Bundesland dar. Erganzend haben
wir einen Score zur Auslastung der Intensivkapazitaten je Haus entwickelt und die Ergebnisse auf Landkreisebene kartographiert.

Wir verwenden insbesondere Daten des Robert-Koch-Instituts, der Johns Hopkins University in Baltimore, USA sowie der DIVI e.V.

Nicht nur bei der (intensiv-)medizinisch / pflegerischen Behandlung von COVID-19-Patienten wurden seit dem Friihjahr sehr umfangreiche
Erkenntnisse und Erfahrungen gewonnen; auch die Organisation der deutschen Krankenhduser hat sich fiir die neue Pandemiephase noch
flexibler aufgestellt, sodass sie innerhalb weniger Tage die Kapazitdten an ein verstarktes Auftreten von COVID-19-Patienten ausrichten
konnten. Insbesondere aber die Versorgung von Nicht-COVID-Patienten konnte so weitgehend aufrecht erhalten werden und die Behandlung
von schweren anderen Erkrankungen war zu jeder Zeit gewahrleistet. Es gilt derzeit, mit Augenmal die Belegung an die jeweiligen Fallzahlen
anzupassen und damit auch elektive MaBnahmen, deren Riickstand in den letzten Monaten zum Teil nachgeholt werden konnte, weiterhin
umfassend zu ermdglichen. Auch um Finanzierungsausfalle fiir die Krankenhduser zu minimieren, gilt es hier eine sichere Balance zu finden.

Unser gemeinsames Ziel muss weiterhin sein, die Ausbreitung zu stoppen. Gemeinsam gilt es, diszipliniert zu sein und dies nicht nur zu
unserem eigenen Schutz, sondern vor allem auch fiir alle Mitarbeiter in unseren Krankenhdusern, Arztpraxen und in den weiteren
Gesundheitseinrichtungen, aber auch zum Schutz unserer Familie, Freunde und allen Menschen in unserem Leben.

Ihr VICONDO Team

18.12.2020 COVID-19-Entwicklung - Dashboard
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18.12.2020 = (COVID-19-Entwicklung - Dashboard 12




VICONDO —

COoVIiD-Dashboard

Be rI in c Stand: 18.12.2020

10:00 Uhr

Veranderungsrate der aktiven Falle

Berlin
1,45

1,40
1,35
1,30
1,25

1,20

@ Verdnderungsrate!

1,15

1,10

l( @H :

s i

1,05

1,00
11.12. 12.12. 13.12. 14.12. 15.12. 16.12. 17.12.
@ Bezirke

Quelle: DIVI-Intensivregister, RKI, eigene Berechnungen; Stand 18.12.2020

1@ Verdnderungsrate zum Zeitpunkt X basierend auf den aktiven Féllen der vergangenen 7 Tage
18.12.2020 == (COVID-19-Entwicklung - Dashboard 13




VICONDO —

COVID-Dashboard

Brandenburg
1,35 160,9
Reproduktionswert Infektionen

vergangene 7 Tage je

(R-Wert) 4-Tage 100.000 Einwohner

ITS-Kapazitatsscore

. A . - Uberl
O Normaler Betrieb “ ?gespannte 8 Elektives Programm 12 Klinik auf COVID- 16 Uberlastet, 21
. . Situation auf . ) Verlegung von
auf Intensivstation . N reduzieren Betrieb umstellen ;
Intensivstation Patienten
18.12.2020

COVID-19-Entwicklung - Dashboard

Anteil COVID-19 Fille
an belegten
Intensivbetten

Stand: 18.12.2020
10:00 Uhr

O
333

Notfallreserve: innerhalb
von 7 Tagen zusdtzlich
aufstellbare Intensivbetten

27,1% 44,9%

Anteil invasiv
beatmeter COVID-19-
Patient

19,5%

Freie Intensivbetten an
Intensivbetten gesamt
(in %)

Entwicklung Aktive Fille letzte 7 Tage und 2-Wochen Prognose [Tsd.] I Prognose

Aktuelle Kalenderwoche

5
34444444555

2 3

Kalenderwoche 50 Kalenderwoche 51 Kalenderwoche 52 Kalenderwoche 53

Aktive Falle, Genesene und Todesfille

Intensivbelegun
[seit Beginn der Pandemie] sung

100% 100% 100% 100%  100%

100%

I Aktive Félle
Il Genesen
Il Verstorben

07.12. 09.12. 11.12. 14.12. 16.12. 18.12.

Il Freie Intensivbetten [l Patienten mit COVID-19 [ Patienten ohne COVID-19
Quelle: DIVI-Intensivregister, RK|, eigene Berechnungen; Stand 18.12.2020
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Thijringen S Stand: 18.12.2020

10:00 Uhr

Veranderungsrate der aktiven Falle

1,60

1,50

1,40

1,30

@ Veranderungsratel!

1,20

1,10

1,00

18.12.2020

Thiringen

C

000G

o ogoo o
o X

o]

oo

11.12. 12.12. 13.12. 14.12. 15.12. 16.12. 17.12.

® Landkreise Quelle: DIVI-Intensivregister, RKI, eigene Berechnungen; Stand 18.12.2020

1@ Verdnderungsrate zum Zeitpunkt X basierend auf den aktiven Féllen der vergangenen 7 Tage
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5,0 A

4,5 4

4,0

Entwicklung @-ITS-Kapazititscore aller Landkreise [Klasse]

ITS-Kapazitatsscore

Zeitliche Entwicklung innerhalb eines Monats

] 4 8 12 16 21

8,0 !
5,43 5,54

5,02 5,07 5,20
4,78
4,63 4,74
442 445
410 408 415 410 4,21

3,5 -

Jany
o

N W A~ 1O N 00 L
1

400 4,04
FEri i RT N
- BN N

13.11. 15.11. 16.11. 18.11. 19.11. 20.11. 21.11. 22.11. 23.11. 24.11. 26.11. 29.11. 01.12. 03.12. 06.12.

Verteilung des aktuellen @-ITS-Kapazitdtscore der Bundesldnder

18.12.2020 = (COVID-19-Entwicklung - Dashboard

9,14
8,16
7,44
6,61 6,28
5,80 5,49 ”
5, 522 511 4g
3,93

08.12. 10.12. 13.12. 15.12. 17.12.

3,82 3,81
3,17
2,39

Sachsen Berlin Hessen Bayern Baden-  Brandenburg Nordrhein- Bremen Hamburg Thiiringen Sachsen- Rheinland-
Wirttemberg Westfahlen Anhalt Pfalz

Saarland NiedersachsenMecklenburg- Schleswig-
Vorpommern  Holstein
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ITS-Kapazitatsscore

Zeitliche Entwicklung innerhalb eines Monats

Verteilung der ITS-Kapazititscore-Klassen aller Landkreise [ Klasse O[] Klasse 1 [ Klasse 2 [l Klasse 3 [l Klasse 4
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
0,0% 0,5% 0,3% 0,5% 0,5% 0,5% 0,3% 0,3% 0,3% 0,5% 1,8% 1,8% 0,0% 0,3% 0,0% 1,0% 1,0% 1,3%

13.11. 15.11. 16.11.  18.11. 19.11. 20.11. 2111, 22.11.  23.11. 2411, 26.11. 29.11. 01.12. 03.12. 06.12. 08.12. 10.12. 13.12. 15.12. 17.12.
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Erlduterungen zum ITS-Score / pradiktiven ITS-Score

Datenherkunft und Kontext

18.12.2020 =—————————= (COVID-19-Entwicklung - Dashboard

Wir verwenden Statistikdaten des RKI in Kombination mit Meldungen der DIVI e.V. zur Ermittlung unseres , Pradiktiven ITS-Score”.

Der Score stellt die aktuelle Belegung der Intensivkapazitaten einer Einrichtung, abhangig vom Anteil der COVID-19-Patienten dar.

ITS-Score: Dabei wird ein gewichteter Wert je Bett zugrunde gelegt, der sich an der durchschnittlichen ITS-Verweildauer der Patienten (in Belegungstagen) orientiert:
jedes mit Nicht-COVID-19-Patienten belegte Bett erhalt einen Wert von 4 (entsprechend rund 3,8 Verweildauertagen ITS im Mittel?), jedes mit COVID-19-Patienten
belegte Bett erhalt hingegen einen Wert von 21 (entsprechend eines altersgemittelten Durchschnitts der ITS-Belegungstage?), wohingegen jedes leer stehende Bett
mit einem ,,Malus” gewichtet wird. Die Summe aller Werte wird durch die Anzahl der ITS-Betten geteilt.

Pradiktiver ITS-Score: Zur Ermittlung des Scores wird die durchschnittliche Verdnderungsrate der aktiven COVID-19-Fdlle der vergangenen 7 Tage zugrunde gelegt. Der
Score wird fiir jeden Landkreis individuell berechnet.

Unser Score verwendet insgesamt flinf Kohorten: 0-4, 4-8, 8-12, 12-16 und >16 zur stufenweisen Darstellung der Auslastung.

Szenarien Bettenbelegung: Beispiel 10 Intensivbetten verfiigbar Score
Fall 1 =l b= b= = = = = = = B 0 Legende
Fall 2 ey by b B By B By Ba b e 5,0 l=— COVID-19-Intensivfall

ﬁ Nicht-COVID-19-Intensivfall

Fall 3 et =l b= b= = = = = = e 10,6

Fall 4 = b= b= = = = e = = e 17,6
S

0 Normaler Betrieb auf a Angespannte Situation auf 3 Elektives Programm 12 Klinik auf COVID-Betrieb 16 Uberlastet, Verlegung von 21
Intensivstation Intensivstation reduzieren umstellen Patienten

|b| Leeres Intensivbett

lQuelle: Deutsche Gesellschaft fiir Andsthesiologie und Intensivmedizin e.V. (DGAI) "

2Quelle: RKI Epidemiologisches Bulletin; Ausgabe 41/2020 (08.10.2020) Regionalisiertes Intensivkapazitdtsmanagement
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COVID-19-Ausbreitung in Deutschland

Bestatigte Infektionen vs. tatsachliche Infektionen

(S
~ .
- N
'

vy
~ -
- ~

18.12.2020

Latenzzeit: Die taglich vom RKI gemeldeten Daten sind immer ein Blick in die Vergangenheit, da das Zeitintervall von Infektion bis
Meldung in etwa zwei Wochen betragt:

Tag 0 - Infektion Tag 8 — COVID-19-Test Tag 13 — Meldung RKI
Zeitpunkt der Ansteckung mit Erster Abstrich und Test auf Das RKI verkiindet die ,,aktuellen”
COVID-19 Zeit bis Test = 3 Tage COVID-19 Meldeverzug = 3 Tage Infiziertenzahlen

: e _ Testdauer = 2 Tage
Inkubationszeit = 5 Tage > Tag 5 — Erste Symptome g » Tag 10 - Testergebnis

Erste Symptome treten auf Positiver COVID-19-Befund

Testverfahren: Bei den durchgefiihrten Tests handelt es sich um keine klassisch randomisierten Tests, die einen Rickschluss auf die
Anzahl der Infizierten der Grundgesamtheit (Bevolkerung) zulassen. Getestet werden nur Menschen, die sich einem Test unterziehen:

— Modelannahme I: 50% aller Menschen, die Symptome aufweisen, lassen sich testen (10% aller Infizierten)
— Modelannahme II: 25% aller Menschen, die keine Symptome aufweisen, lassen sich testen (20% aller Infizierten)

Schlussfolgerung I: Die taglich durch das RKI gemeldeten Fallzahlen sind ein Blick in die Vergangenheit. Der Zeitraum
zwischen Infektion und Fallzahlmeldung betragt in etwa zwei Wochen.

Schlussfolgerung Il: Wenn nur ein Drittel aller tatsachlich Infizierten durch die Tests erkannt wird, liegt der Anteil der
tatsachlich Infizierten um Faktor 3 hoher-

COVID-19-Entwicklung - Dashboard
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COVID-19-Ausbreitung in Deutschland
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Modellparameter (Schrappe et al):

Modell zur Abschatzung der Zahl Infizierter aus der Zahl gemeldeter
Infizierter am Tag

17.3.2020 (8000 gemeldete SARS-CoV-2/Covid-19-Infizierte.
Halblogarithmische Darstellung, Annahme einer Verdopplungszeit von 3
Tagen, Spontanverlauf ohne wirksame Pravention.

Modellannahmen 1:
a) Meldeverzug 3 Tage

b) Testdurchfliihrung 2 Tage

c) Zeit Symptome — Testdurchfiihrung 5 Tage
d) Inkubationszeit 5 Tage

Modellannahmen 2:

A) 50% der symptomatisch-Infizierten werden getestet (10% aller
Infizierten),

B) B)25% der asymptomatisch-Infizierten werden getestet (weiter 20%
aller Infizierten, => 1/3 der Infizierten werden getestet, aber 2/3 der
Infizierten werden nicht erfasst (Faktor 3). Umstellung des
Meldeverfahrens am 13./14.3., wird als ein Tag gezahlt.
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COVID-19-Ausbreitung in Deutschland

Einfacher Boxplot

unterer unteres oberes oberer
"Whisker" Quatrtil Median Quartil  "Whisker"
AusreiBer
O @
I I 1 I 1
-15 -10 -5 0 5

AusreiRer
Minimum
Unteres Quantil
Median

Oberes Quantil
Maximum
Spannweite

Interquartilabstand

18.12.2020

Werte auBerhalb des 1,5-fachen Interquartilabstandes

Kleinster Datenwert des Datensatzes

Die kleinsten 25 % der Datenwerte sind kleiner als dieser oder gleich diesem Kennwert
Die kleinsten 50 % der Datenwerte sind kleiner als dieser oder gleich diesem Kennwert
Die kleinsten 75 % der Datenwerte sind kleiner als dieser oder gleich diesem Kennwert
GrofSter Datenwert des Datensatzes

Gesamter Wertebereich des Datensatzes

Wertebereich, in dem sich die mittleren 50 % der Daten befinden. (Liegt zwischen dem 0,25- und dem 0,75-Quartil.)

COVID-19-Entwicklung - Dashboard

Ende eines Whiskers oder entferntester AusreilRer
Beginn der Box

Strich innerhalb der Box

Ende der Box

Ende eines Whiskers oder entferntester AusreiBer
Lange des gesamten Box-Plots (inklusive AusreiRer)

Ausdehnung der Box
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COVID-19 Kennzahlen Dashboard: Testungen und Testkapazitaten

Bundesweite Testungen und Testkapazitaten [Kalenderwoche 51]

18.12.2020

31,9 Mio.

Anzahl Testungen seit
Beginn der Pandemie

1,4 Mio.

Positiv getestet seit
Beginn der Pandemie

4,4%

Positivenquote kumuliert
seit Beginn der Pandemie

COVID-19-Entwicklung - Dashboard

P 339.156

Testkapazititen/Tag
[Stand KW 51]

2.019.604

Reale Testkapazitit
[Stand KW 51]

19.009

Probenriickstau
[Stand KW 50]

Stand: 18.12.2020
10:00 Uhr
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Anzahl Testungen und positiv getestete Falle

Starkere Zunahme der positiven Tests im Vergleich zur Zunahme der Testungen

= Anzahl Testungen = Positive Tests

0 Stand: 18.12.2020
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Anteil positiver Testergebnisse auf das Coronavirus (COVID-19)

Kontinuierlicher Anstieg der Positivenquote

c Stand: 18.12.2020
10:00 Uhr

—e— Positivenquote
in %
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Quelle: RKI: Erfassung der SARS-CoV-2-Testzahlen in Deutschland; Stand 18.12.2020
18.12.2020 == (COVID-19-Entwicklung - Dashboard 59




TTE'892°C 1 %0'TT; %068
[»]
S 8ST'61CT°T /%v'l? %98
N,
PG 8T8'9€T"C | %C'0T %868
25
m. S 809°00T°C %S¢l %S'L8
S
@ = 8LT1°€90°T % T %8'L8
€01°6S6'T / %' v1 7 %9'8
Zv9°006°T % %0'9T 7 %078
190°8Z8'T %811 %C'88
¥6L°SSL'T %S'8 %56
YT TTL'T %v'S %9'16
8VLELS'T %Y'L %976
68T TYS'T %Il %6°L8
e
..nw 9T'9TS'T %L'TT %€88
pi- THT'SSY"T ST %98
N
m TLY'OVY'T - %6'61% %108
a . . o\ o .
aY: . L8L'SYE'T %T'VT %658
4 P SLY'TOV'T %69 %I'E6
- R —
O o SS9°L9T°T %06 %016
© e 266°02T°T %I 'vT %6'S8
o 2
. 2 88T L9T'T %68 %116
v s
> S TS8'E0T'T %L 11T %¢'s8
Q <
< R 66S°T8T'T %6'1T %1'88
& e
e 5 800°8LT'T %E'ET %L'98
v c e :
P~ o 096°VLT'T %9VT %Y'S8
o &
2 5 YSE'BTTT %L1L %638
=) o .
oo & SLOCIT'T %C'6 %806
c «
9 g SSE'660°T %ETT %L'88
* 2 ey O v
= s 8t¥°260°T %0vT %098
z d ........
m < SYE'€E80°'T %E LT %L'Z8
=}
ba m 6LT°LTO'T %9'CT %b'L8
fud N
4 E 9£9°0S0°T %891 %C'€8
- S —
) i €2T'8EO'T %661 %T'08
=) S
‘O T 296°%96 %0'ST %0'S8
W 8 p6Y°098 %8ET %208
e m . n«O««««\««««m () ’
© e 9Z'8T8 : %0'6T; %0°TL
C < |lmm
W - 9ST 0L % 3T IRAAL

OdNODJIA

60

Quelle: RKI: Erfassung der SARS-CoV-2-Testzahlen in Deutschland; Stand 18.12.2020
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1Anmerkung: Theoretische wéchentliche Kapazitét anhand von Wochenarbeitstagen
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Entwicklung des Probenriickstaus

Erneuter Anstieg des Probenrilickstaus im Vergleich zum Riickgang der letzten drei Wochen
c Stand: 18.12.2020

10:00 Uhr

Wochentlicher Probenriickstau

98.931
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©
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Kalenderwoche

Anteil (ibermittelnde Labore mit Probenriickstau B Ubermittelnde Labore ohne Riickstau [l Labore mit Riickstau

(21,2%)(20,1%)(20,69%](16,8%)(20,4%)(36,7%)(33,3%)[51,8%)(33,6%)[17,2%) [28,8%4) (15,29 16,6 %) (24,294 29,1931, 2% [30,1%) (28,694 30,4%4 (26,19 27,19 (25,0% [28,3%) 31, 7%|(34,1%4)(37,5%) 37,5%34,1%4) [27,4%) (31,49 29,8%) (28,6
137 134 136 143 137 139 138 137 137 145 146 145 145 149 151 157 163 168 168 165 170 168 166 164 167 184 176 170 175 169 168 175

0
1006—> X §°\L;\o N KBS Q
N Bl Ol BY K R BN B O R R N9 N N9 B e B B e Y Y R S
= BN EE B HB §;&ﬂg§&§§&g\rqﬂ§a,§§o\oc\o§igg&
] K3 K S Il P ~ [*9) N B = O B OEE R ol B B BB -~ oo o
3 B B N = O K B B B BN N N OB B B
gmgqm o N B K Kl K mm('?,".,\,m el B2 Kl
-
)
oQOo\OO \o o\Oo\o
N B B R B Sl Y ES Ed B N B BN
2 o Bl ° X X B o N o Bl °
S BN EAEBNEE N M A E AR EREBHHHBEABEHEHEABEBEERNNBARNMBNBHAEAEEHAEHABEHBABE
Y B K 2 B Y B9 o) N o I Y By B ) X X B © I
Nl\l\wl\fqg\og«wﬂ‘ wﬁdodc{‘—?c{m;:lR\—Todl_onlmmg\;:lodd\—c‘
= L=
gwon M~ N OB OBS™ B o ®®$$® o™~ ™
)
<

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Kalenderwoche Quelle: RKI: Erfassung der SARS-CoV-2-Testzahlen in Deutschland; Stand 18.12.2020
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Drittes Bevolkerungsschutzgesetz
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Ubersicht tiber die notwendigen Kriterien zum Erhalt der Freihaltepauschale

lll. Bevolkerungsschutzgesetz: Wiedereinfiihrung der Freihaltepauschale - §21 Abs. 1a KHG

c - - 5
g > . Freie betreibbare ITS- . In 2019 oq'.er %020 wurde ein . P/anungsbeﬁorde ka{m /r?v
Q &S 4w ja e a Zuschlag fiir eine umfassende a o0.g. Landkreise / kreisfreie
SV S8 | Kapazititen innerhalbvon 7 | J R : J R .
S % QB > . »|  (Stufe ll) oder erweiterte »|  Stadt ein Krankenhaus/-
3O €Ww Tagen ununterbrochen im i . .
c oW 8 . o (Stufe Ill) Notfallversorgung hduser bestimmen, die
S 9 ~ & Durchschnitt < 25%. : ;
SESN vereinbart. Ausgleichzahlungen erhalten
S < “ A
¥ 3 § K
S § 8 E . G-BA-Anforderungen an i
£< E\ s hein N erweiterte (Stufe Ill) Ja
" .
B i Notfallversorgung werden
= erfiillt [Feststellung Land]
s
Landkreis / kreisfreie Stadt nein nein R Keine
7-Tage-Inzidenz je 100.000 Ausgleichszahlungen
Einwohner > 70 . . . '\
nein nein nein vy

N
€ o
SN
> o
% 3 Planungsbehdérde kann im o.g. Landkreise / kreisfreie
“57 ':: . Freie betreibbare ITS- . In 2019 oder 2020 wurde ein . Stadt nachrangig zu Krankenhdusern (Notfallstufe Il
S S Ja | Kapazitédten innerhalbvon 7 | JA Zuschlag fiir die Ja und Ill) und nachrangig zu Krankenhéusern in
E '§ "1 Tagen ununterbrochen im Basisnotfallversorgung " angrenzenden Landkreisen / freifreien Stddten
S N Durchschnitt < 15%. (Stufe I) vereinbart. (Notfallstufe Il und Ill) Krankenhduser bestimmen, die
S w
E ~ i Ausgleichzahlungen erhalten.

] nein

Quelle: Bundesministerium fiir Gesundheit, 19.11.2020;
18.12.2020 COVID-19-Entwicklung - Dashboard Krankenhausgesellschaft Sachsen (KGS) e.V.
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Sanierung & Insolvenzberatung

Die aktuellen finanziellen Rahmenbedingungen setzen die
deutschen Kliniken massiv unter Druck. Aktuellen Studien zufolge
droht eine regelrechte , Insolvenzwelle”.

Was vielen nicht bewusst ist: Eine Insolvenz in Eigenregie bietet
Chancen, den langfristigen Erhalt eines Verbunds, einer Einrichtung
oder Standorts zu sichern.

Bewdhrtes Vorgehensmodell zur
Unterstitzung des
Insolvenzprozesses in Eigenregie.

Unterstiutzung von
Geschaftsfiihrungen und
Stakeholdern aus einer Hand.

Fokus auf dem Erhalt von Inhaber-/
Leistungsstrukturen (Abstimmung
mit den Klinikbetreibern).

18.12.2020 COVID-19-Entwicklung - Dashboard

Das gelingt den verantwortlichen Personen und Einrichtungen allerdings nur, wenn friihzeitig
und richtig gehandelt wird. Hier helfen wir mit unserer Fachexpertise und Erfahrung weiter.
Denn wir wissen, was in welcher Phase zu tun ist.

Um im konkreten Fall schnell weiterhelfen zu konnen, haben wir ein umfassendes
Vorgehensmodell entwickelt, das alle relevanten Bereiche abdeckt. Dazu gehoren
beispielsweise die Insolvenzberatung, die Sanierung, die interne und externe Kommunikation
sowie die Verhandlungen mit den beteiligten Glaubigern. Hier unterstiitzen wir die
handelnden Personen entweder als Coach, als klassischer Berater oder auf Wunsch durch
Stellen eines Interims-Geschaftsfiihrers. So helfen wir dabei, die Sondersituation ,Insolvenz” zu
bewaltigen und Geschaftsfiihrer sowie Stakeholder gleichzeitig maximal zu entlasten.

Zudem streben wir stets danach, die Ziele der Gesellschafter fiir das Insolvenzverfahren zu
erreichen. So nutzen wir die Werkzeuge einer Insolvenz in Eigenregie beispielsweise dafiir, um
die aktuelle Inhaberstruktur zu erhalten und so viele Leistungsbereiche wie moglich zu
sichern. Ein Schliissel zum Erfolg ist es dabei, alle Beteiligten an einem Tisch zu versammeln
und von unseren Konzepten zu liberzeugen. Die beeindruckende Erfolgsbilanz unseres Teams
beweisen die Richtigkeit unseres Vorgehens.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit!
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Das Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetz

— Krankenhausunternehmen waren schon vor der aktuellen Pandemie-Krise oft in einem schwierigen , Fahrwasser” der
Unternehmensfinanzierung.

— Viele Einrichtungen haben mit der Reduzierung elektiver Operationen seit Marz grole Einnahmeausfalle zu verkraften - bei weitgehend
konstanten Kosten.

— Die Freihaltepauschale konnte die wegbrechenden Erldse oft nur teilkompensieren.

— Nach einer Differenzierung der Betrage im Sommer kommt mit dem Ende der allgemeinen Freihaltepauschale aus dem Covid-19-
Krankenhausentlastungsgesetz nun eine nur noch selektivere Entschadigung.

— Dies bedeutet, dass weitere Einrichtungen in ,,Schieflage” geraten oder dies bereits sind.

— Um eine Sanierung mitgestalten zu kdnnen, gilt es, frihzeitig Probleme zu erkennen und eine zum Unternehmen und zur Situation passende
Variante zu finden.

Martin Lambrecht

Rechtsanwalt | Partner

Diplom-Kaufmann | Diplom-Volkswirt

Fachanwalt fiir Insolvenzrecht

Mitglied im Fachausschuss Sanierung und Insolvenz (IDW e.V.)

18.12.2020 COVID-19-Entwicklung - Dashboard 66



VICONDO

Einfihrung des Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetzes (StaRUG)

AuBergerichtliche Sanierung

Lauft grundsatzlich still ab

—  Flexibel
— Kein Gericht

— Konsens erforderlich,
Verhinderung durch Akkordstorer

— Intransparent

— Keine Sonderrechte

StaRUG

— (Relativ) still

— Instrumente gegen opponierende
Glaubiger

— Gericht nur, wenn erforderlich /
geregelt

— Kosten

Insolvenzverfahren

- Insolvenzgeld

— Eingriffe in Vertragsverhaltnisse
moglich

— Offentlich / Reputationsrisiko
— Umfassender Insolvenzbeschlag

— Kosten
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Reputationserhalt
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Sanierungswege ab 2021 in der Ubersicht

VICONDO

18.12.2020

Fortlaufend Priifung, ob eine
Insolvenz vermieden werden kann!

Einordnung von auBBergerichtlicher Sanierung / StaRUG / Insolvenz

(Vorl.) Regelinsolvenzverfahren

— Alle insolvenzrechtlichen Méglichkeiten

— Verwalterbestimmung durch das Gericht

— Erheblicher Imagenachteil / negative Auswirkungen auf Geschaftsbetrieb

[

AuBlergerichtliche Anwendung
Sanierung / des
IDW S 6 Gutachten ,StaRUG*

U — (Inkrafttreten voraus. Friithjahr 2021)

— Erzwingung Einvernehmen bei
; ) einzelnem dissentierendem Glaubiger zu
Sanierungslosung Lasten der Glaubigergemeinschaft

— Partielle Anwendung moglich (kein
allgemeiner Insolvenzbeschlag)

Einvernehmliche

— Flexibel u. still
— Gericht nur bei Nutzung der Instrumente

— Gericht bei Obstruktion immer
notwendig, d.h. wird Regelfall

Insolvenz

Schutzschirmverfahren / Eigenverwaltung

— Nur bei drohender Zahlungsunfahigkeit moglich

— Sanierungsbescheinigung

— Mitgebrachter Sachwalter gemaR § 270b Abs. 2 S. 2 InsO
— Insolvenzverfahren

§ 270a / Eigenverwaltung

— Alle insolvenzrechtlichen Méglichkeiten

— Besseres Image

— Zugangshirden verlangen saubere Planung
— Insolvenzverfahren
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Reputationserhalt

Instrumentenkasten
Quelle: Lambrecht
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Kliniken. Besser. Machen.

Dr. Jorg Risse Michael Schaaf

M: joerg.risse@vicondo-healthcare.de M: michael.schaaf@vicondo-healthcare.de
F: +49 151 230 11880 F: +49 171 746 1259
www.vicondo-healthcare.de | www.vicondo-healthcare.de |

69



